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Die OPNV-Branche: bunt, politisch,

vernetzt & eine Familie ...
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BAG-SPNV
BEG
TBNE, VDV, UAK, VMK VRR
Besteller, Aufgabentrager NVR

VBB
MWVLW
VRS
VRS
MDV
VRR ...

Transporteure, EVU, Gefal3e, Beforderungsfalle
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Verantwortlich & Finanzierung fur den

Offentlichen NV der Schiene liegt beim Bund
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m Verantwortlichkeit fiir den
i offentlichen Nv der Schiene
liegt bei den 16 Bundeslandern,

. =

Land
erhalt Regionalisierungsmittel und stockt gegebenenfalls auf

S

Kommune
erhéalt einen kleinen Teil an

Regionalisierungsmitteln

Aufgabentragerschaft Lander/
Kommunen

Bund
stellt Regionalisierungsmittel in Héhe von €8 Mrd* bereit é

m Verantwortlichkeit fiir
offentlichen Nv der Strafle liegt

»Wer bestellt, 3 bei den 394 deutschen
der bezahlt,

Landkreisen und kreisfreien

der bestimmt ...

Stadten, Aufgabentragerschaft

(]

S Aufgabentrager StraBe (AT PNV) Aufgabentrager Schiene (AT SPV, : meist auf kommunaler Ebene

s erhalten kleinen Teil an A erhalten GroRteil der > Zur bestméglichen Ausnutzung

] Regionalisierungsmitteln Reglonallserungsm|ttel :

@ T des im Vergleichs groRten
‘ Anteils an Mitteln sind AT auf

5 StraRenverkehrsunternehmen Elsenbahnverkehrsunterneh

2 (SVUs) (EVUs) starke Konkurrenz der EVU

.§ erhalten vertragsgemaRe Bezahlung erhalten vertragsgemafRe Bezahlung bedacht, was denn Wettbewerb

W

forciert
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Bahnreform seit mehr als 20 Jahren:

Verantwortung der o6ffentlichen Hand
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Das Regionalisierungsgesetz und die jeweiligen Landergesetze weisen den sog.
Aufgabentridgern die Verantwortung fiir den OPNV als Bestandteil der Daseinsvorsorge

ZU.

Die Aufgabe lautet:

Pk Im Zusammenspiel zwischen
) ““f”a"‘*"m“ Politik, Verkehrsunternehmen,
Verkehrsinfrastruktur die

Finanzierung und Gestaltung des
Fahraiste SPNV zum Wohle der Fahrgaste
Zu gestalten.

Verkehrs- Verkehrs-
[ @ unternahmerl w infrastrumD

Die Verantwortung der éffentlichen Hand
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Quelle: BAG-SPNV, Westfalische Nahverkehrstage, Susanne Henckel www.deutschernahverkehrstag.de
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Fahrzeuge < .

Verkehrs-
angebot ) \

Ty ag—
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Zuverlassigkeit,
Qualitat und
Service

\

Quelle: BAG-SPNV, Westfalische Nahverkehrstage, Susanne Henckel
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ll / Birer Bann R Magdeburg
1

~ Klare und {

transparente

— Preise fir

, B e o 4 \ Infrastruktur
fghrkanen & o - e : oo / > und Personal

et/ Bilie's/ Biglettt

-~/ Einnahme- und
Fahrgastent-
wicklung

Quelle: BAG-SPNV, Westfalische Nahverkehrstage, Susanne Henckel www.deutschernahverkehrst



Aufgaben der offentlichen Hand resultieren

unmittelbar aus Gesetzesauftrag

\
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Sanktionen bei Nicht-
bzw. Schlechtleistung

ggf. Art und Umfang
Angebotsgestaltung ausschliefMlicher
Rechte

Anreize fur
Kundenorientierung
und Qualitat

Umfang von Verkehrs-

und Serviceleistungen

Hohe der Qualitat und
Ausgleichszahlungen Vertragscontrolling

Aufteilung der
Fahrgeldeinnahmen

Quelle: BAG-SPNV, Westfalische Nahverkehrstage, Susanne Henckel www.deutschernahverkehrstag.de



Eine Vielzahl von Akteuren bestimmt den

Nahverkehrsmarkt im SPNV
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B WA BEG
Aufgabentrager N N N
Verbiinde g
B Regionalisierungs-Gesetz 1996 @’ v LHVY Verkehrsunternehmen / — m$m
m Steuergelder m Verbundstruktur Partnerbahnen [NOB |
m Wettbewerb m Regionale Tarif-Verantwortung m Wertschopfungskette
B Vergaben und Anforderungen m Brutto/ Nettovertrige
m Wertschopfungskette . ® Transporteure / ,Carrier”?
B Bestellen — Bezahlen—
Bestimmen . ‘ ) .
Dritte / Digitalisierung
bundes | arbeits | gemeinschaft
schienen| personen | nah | verkehr im SPNV m GOOgle
® Moovel
. ® DIE BRANCHE

. — Kunden
soi;trlml;espolitik Gremien/Verbande VDV..-7ewE ® wollen einfachen Zugang zum
B Brancheninteressen System SPNV
® Bundespolitik B Branchenstandards ® wollen Sicherheit, richtigen
m Ausschisse ® Neutraler Wettbewerb Fahrschein zu haben
m DTV, UAK m Verteilung Regionalisierungsmittel B nutzen zunehmend Online
m ...,allein einem Boot” MOF/\IR B interessiert nicht, wer den

Vertrieb Ubernimmt
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http://www.lnvg.de/

Das Angebot auf der Schiene wachst:

Vergleich Modal Split
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Der SPNV gewinnt Marktanteile — aber auf niedrigem Niveau und in
deutlich geringerem Umfang als der Fernbus

ENTWICKLUNG BEFORDERUNGSLEISTUNG

Beforderungsleistung im Personenverkehr Anstieg der Beforderungsleistung
2002 bis 2014

EiLd Fernbus

SPNV
@Luftverkehr (Inland)

Pkm

2002 2004 2008 2008 2010 2012 2014

Bl sPNY []SPFV []6PSVt [l Luftverkehr (Inland) [l Fermbus [ MIV
1) 2002 - 2010: Inkl. Fernbus, 2012 - 2014: Exkl. Fembus

........................................................................................................................................

Quelle: BSL, Marktreport BAG-SPNV www.deutschernahverkehrstag.de



Aufgabentrager bestellen, bezahlen &

bestimmen den SPNV in Deutschland
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B Relevante Anzahl von 27 AT, die groRere
Ausschreibungen mit Landern und
Kommunen an Verkehrsunternehmen
vergeben

m Finanzierung SPNV aus Bundeshaushalt
: uber Regionalisierungsmittel 8,2 Mrd. EUR
p.a. zzgl. Jahrliche Dynamisierung 1,8%
’ . m Deshalb verfolgen Aufgabentriger im
wesentlichen folgende Ziele
> Viel Qualitat fir einen moglichst
geringen Preis
> Gewahrleistung der Daseinsvorsorge

> Aufrechterhaltung von Konkurrenz im
Ausschreibungsmarkt == WETTBEWERB
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Wettbewerb steht im Fokus der

Bestellermarkt-Aktivitaten im SPNV
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... Ausschreibungen um Wettbewerb zu erhalten

Ziele — Aufgabentrager

Kundenangebot Niedrige Kosten Hohe Qualitat

Zielerreichung durch intensiven Wettbewerb

= Wie in der Formel 1 werden Regeln
permanent geandert

= Damit bleibt Wettbewerb erhalten
und Seriensieger werden verhindert

Quelle: DB Regio

www.deutschernahverkehrstag.de



Wettbewerberlandschaft im SPNV verandert
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Viel steht an!

110,2
e d 49 e1) Wettbewerberbeobachtung,
ransdev perspektive Entwicklung
Andere 23 Wettbewerbsgewinne ZKM
@ Stagnation
© perspektivisch steigend
SBB 2 © nperspektivisch abnehmend
Rurtalbahn/DKB 4 b i bl
lediglich durch Konzernanpassung NWB
[ Noch offen AKN 4 2 Ricau s
[ wettbewerblich vergeben era 36 o SN
[ Direkt vergeben EVB5 P ca. 226*
) . Mio. ZKM
© National Express 5
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
; 2)
Neu vergebene und geplante SPNV-Verkehrsleistungen Erfurter Bahn 8 /
nach Jahr der Betriebsaufnahme 4
Quelle: Marktreport BAG-SPNV 2016 AVG1 Abellio 16 @
HLB15 ©@
i Keolis 16 = demnéchst:
ANTEIL neue SPNV-Marktplayer wie
WETTBEWERBS- *ca. 226 Mio. ZKM Anteil Wettbewerber, GoAhead (Stuttgarter Netze)
BAHNEN Gesamtzugkilometer ca. 650 Mio TR
Quelle: Datenbasis aus Wettbewerber-Report Eisenbahn 2015/2016 (mofair, k Europdischer Eisenbahnen) Stand 10.2015

und eigenen Quellen inkl. neuer Betriebsaufnahmen 12.2015

*) noch nicht berucksichtigt: aktueller
Ausschreibungsgewinn 07_2016:
S-Bahn Rhein-Ruhr

=> Abellio / Keolis (eurobahn)

Prognose des Umfangs der neu vergebenen Netze im SPNV nach Art der Leistung
fiir die Kalenderjahre 2017-2031

»2020 WIRD DER
MARKTANTEIL DER

||lahrder3=u'-l frat | 2017( 2018 2019] 2020] 2021| 2022] 2023] 2024] 2025| 2026] 2027] 2028] 2029] 2030[ 2031]
WETTBEWERBER
IM SPNV 40 PROZENT |I| | 82,06| 65,94| 89,23 22,88| 68,33| s51,85| 8361| 3066| 50,00| 1825] 2447] 3631| 41,28 70,19 s99]
UBERSCHREITEN.«
Quelle: Mofair arktbericht 2017 Quelle: Wettbewerbsfahrplan 2017 BAG-SPNV
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Wertschopfungskette im SPNV-Wettbewerb

beinhaltet viele Bestandtelile
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Gesamtwertschépfung aus Aufgabentrdgersicht

SPNV-Gesamtwertschopfung aus AT-Sicht (in %)?
—=o Produktion

m Deutliche Kostensenkungen
durch wettbewerbliche Vergaben
bereits realisiert

= Weiteres Potenzial durch hohe
Vergabequote gering

Energie e

= Nahezu keine Einfluss-
moglichkeiten der AT

m Risiko weiter steigender
Kosten

| Vertrieb (rund 0,6 Mrd. EUR)
¢’ 1 m Zunehmendes Interesse an

- Gestaltung eines innov. Mar-

r 1
1
1
1
1
1
ktes mit Fahrgastwirkung :
l
1
1
1

Infrastruktur e—

= Kaum Einfluss-
moglichkeiten der AT

= Risiko weiter steigender Kosten

- Kostensenkungspotenzial
zum Ausgleich von Kosten-

_________________

Aufteilung fixe/ variable Kosten (in %)

Vertrieb und Sonstiges: 4% Infrastruktur (Netz): 41%
Personal: 12% Energie: 14%
Fahrzeuge: 20% Infrastruktur (Stationen): 9%
Y variable Kosten 36% ¥ fixe Kosten 64%
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Der Markt ist transparent, aber ...

\
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Wettbewerb

.
Tape

www.deutschernahverkehrstag.de



Gerade in Zeiten von Dynamik
und Unsicherheit ...

12. Deutscher
Nahverkehrstag

...mussen wir mutig gestalten:

S0, TR AW SR NS

UND INNOVATIVE LOSUNGEN ENTWICKELN UM IN

) e I AL MY I AT S G D TR BT VT SR 4 S T L Ll T U T A X SR . &

AR
f‘-u‘_f*"-{ DER DIGITALEN WELT ERFOLGREICH ZU SEIN
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Der Nahverkehr auf der Schiene fahrt

und fahrt und fahrt ...
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Die dafir notwendigen finanziellen 6ffentlichen Mittel
wurden immer effizienter eingesetzt: ZKM-Steigerungsraten um 20% ggt 2000

Vielfaltige Arbeitsplatze -
regional & bundesweit ...

Steigende Fahrgastzahlen ...
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In der Vielfalt liegt die Starke ...
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Wir haben dle dlgltale Zﬁkunft dér Branche | in unsererrHand -

[

GESTALTEN WIR SlE GEMEINSAM'
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