Ausgangspunkte des Impulses: Erfahrungen aus unseren Kt_{ndenprojekten
und die Synthese interner und externer Trendanalysen im OV

Aufsatzpunkt unsere Analyse relevanten Trends im OV Zusammenfihrung mit externe Trendanalysen zu Mobilitat
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Die sich drastisch andernden Rahmenbedingungen der OV-Branche fiihren zu
einem grofRen und ganzheitlich orientierten Handlungsbedarf

Stark reduzierte Nutzerfinanzierung durch
zentralisierte politische Tarifgestaltung ‘
Investitionsbedarfe durch Ersatz,
@ Digitalisierung und
Technologieentwicklungen

Erweiterungsinvestitionen in
Angebotserweiterung und
Infrastrukturausbau %

_ (Politische) Forderung nach

erweiterten Mobilitits- E>

Angeboten u. neue Rolle als
‘ Mobilitatsdienstleister

Verkehrs-
unternehmen
heute und
morgen

Digitalisierung (Kunden-

<j prozesse & nach innen)

Steigende Nachhaltigkeits-
Wachsende Anforderungen anforderungen
der Mitarbeitenden |

‘ Fach-/ Arbeitskraftemangel & veranderter
Personalbedarf (Struktur, Menge)
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Fir die beiden Szenarien haben wir 6 Oberthemen fiir die Auspragungen
definiert

Technologie: @ Hﬂi E Stadtplanerische Ziele:
Autonomes Fahren, Antrieb H Verkehrsreduktion, Raumaufteilung

Digitalisierung: ;/OP
Umfang Al-Nutzung e

Gesellschaftsentwicklung:
Nachfrage Mobilitat, Stadt-Land-Shift,

Altersentwicklung

Regulativer Rahmen:
Marktliberalisierung, ESG, Finanzierung

VS Q
17T

Arbeitsmarkt:
Verfiigbarkeit, New Work
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Szenario 1: Moderate Entwicklung

Technologie (Autonomes Fahren, Antrieb)

Stadtplanerlsche Ziele (Verkehrsreduktion, Raumaufteilung)

®  Gewerbliche Nutzung von Level 4 Fahrzeugen

= = Mittlere Marktakzeptanz bei Privatfahrzeugen

m Keine Pauschalen Restriktionen fiir
Verbrennungsmotoren

Ausbau Bewirtschaftung 6ffentlicher Raume

Keine spezifischen Beschrankungen fir
Verkehrstrager / keine allgemeine Maut

Lokale MaRnahmen zu Lasten des MIV

m Al als erste Verbesserung der
Fahrgastinformationen

Beteiligung der Stadtwerke am ODM- Angebot

Hohe Investitionen aufgrund ESG-Standards
Ausbau des OPNV zur Verkehrsvermeidung

=== Holt dich ab.

(9 “ SHUTTLE

Finanzierung vor allem durch o6ffentliche Hand

Riickgang an Arbeitskraften aufgrund von
Alterung der Gesellschaft

Riickgang wochentlicher Arbeitszeit, mehr
Flexibilisierung

EBSL mobilité Movation dmo -uii.
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Szenario 2: , Radikale Veranderung”

Technologie (Autonomes Fahren, Antrieb)

Level 4-Fahrzeuge sind der Standard
Level 5 nur in gewerblichen Flotten (Robotaxi)
Nur Restbestand nicht elektrisch

Neufahrzeuge ausschlieBlich emissionsfrei

Stadtplanerische Ziele (Verkehrsreduktion, Raumaufteilung)

Massive Einschrankungen des privaten MIV
Regulierung fir autonome Flotten
Dynamische Nutzungsgebihren Strallenraum
Reduktion von Verkehrsflachen in Stadten

Al als deutliche Verbesserung der
Fahrgastinformationen

Qualitatsverbesserung durch Predictive
Maintenance

Gesellschaftspolitik (Nachfrage Mobilitdt, Stadt-Land-Shift)

m Massive Abnahme der pro-Kopf
Mobilitatsbedarfe

' @ Umkehr der Urbanisierung und Starkung der
Mittelzentren und landliche Raume

Geringe Regulierung ODM-Verkehre
Einhaltung von ESG-Standards geringe Revanz
Prioritat Ausbau ODM-Verkehre und Schiene
Offentliche Finanzierung nur Schienen-NV

EBSL

Transportation Consultants

mobilité Movation dmo ...

Unternehmensberatung

Arbeitsmarkt (Verfiigbarkeit, New Work)

®  Trendumkehr durch Bildungsoffensive,
zielgerichtete Fachkrafterekrutierung und
Automatisierung

. B Reduzierung des Arbeitsvolumens pro Kopf

und Effizienzsteigerung
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Uberblick tiber die Kernaussagen beider Szenarien

Szenario 1: Moderate Entwicklung

» Autonome Fahrzeuge Level 4 primar als
,,Robotaxis” «

» Al fir zu moderater Steigerung Prozesseffizienz
(Fokus Kundeninfo, Verkehrsfluss) «

» Fokus auf OV-Ausbau weiter mit (Inhouse)Vergabe
Stadtverkehre und starke Regulierung ODM «

» Partielle Anreize ohne pauschale Einschrankung
des MIV «

» Weitere Urbanisierung und weiter hohe
Mobilitatsbedarfe «

» Demografiebedingte Abnahme der Beschaftigten
ohne grolle Reduktion durchschn. Arbeitszeit «

EBSL

Transportation Consultants

mobilité

Unternehmensberatung
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Szenario 2: Radikale Veranderung

» Robotaxis Level 5 im Einsatz, Level 4 auch bei
privaten Fahrzeugen verbreitet «

» Prozesseffizienz steigt deutlich durch Al in allen
Bereichen, insbesondere im Betrieb «

» OV-Ausbau primar mit Férderung Schiene,
geringe Regulierung ODM «

» Starke Regulierung privater Nutzung von
StraRenraum «

» Abkehr von Urbanisierung und Rickgang
Mobilitatsnachfrage «

» Abnahme durchschn. Arbeitszeit bei erfiilltem
Bedarf an Arbeitskraften «

Ingenieure und beratende Betriebswirte - Meier-Berberich & Partner
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Ubersicht tiber unsere Hypothesen
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Transportation Consultants Unternehmensberatung jours und beratends

digital

ities
consultants

Berberich & Partner

© BSL Transportation Consultants GmbH & Co. KG | mobilité Unternehmensberatung GmbH & Co. KG 2026



Ausblick: Im nachsten Schritt werden die Herausforderungen fir das ,VU der
Zukunft” weiter definiert

Nachste Schritte

Priufung der Hypothesen
mit Leitfragen (als digitale

A isierung & Dij isi 1g von iebsp 1

Fahrzeuge / Antriebe / Autonomie
,Die Automatisierung & Digitalisierung von Betriebsprozessen wird Personaleinsparungen ermdégliche.

. N ! o ; 4 VU miissen Konzepte fiir eigene autonome Fiotten entwickeln (Linienverkehr, On demand, Anzahl und Art der Fahrzeuge,
OV steigern, erfordert aber erhebliche IT-Investitionen und den gezielten Aufbau von Expertise”

Leitstelle, Wartung & Reinigung etc.) und deren Finanzierung friihzeitig sicherstellen”
® Inwelchen Bereichen kann durch Digitalisierung und Automatisierung signifikant Personal reduziert werden un

entstehen dadurch neue Personalbedarfe mit verinderten Kompetenzanforderungen? ® Inwelchem Zeitrahmen kénnte die Fahrzeugflotte auf alternative Antriebe oder autonome Fahrzeuge umgestellt werden (Annahme:

Austausch der Fahrzeuge, keine Nachriistung)?

Wie schnell wird eine mégliche Personalreduktion bei der Umstellung auf autonome Flotten erfolgen kdnnen? .
B Welche Kostensenkungspotenziale werden durch autonome Fahrzeuge erwartet?

® Kdnnen die notwendigen Investitionen in Digitalisierung und Automatisierung eigenstindig gestemmt werden ¢
Befragu ng) und Zusammenschlisse notwendig?
Infrastrukturentwicklung (Verkehrlich) = Betriebshéfe, Gleisanl Hal llen g
isierung / Al in der Verwaltung »VU miissen Konzepte fiir den Umbau/Erweiterung der Infrastruktur fiir die Realisierung eigene autonome Flotten 9
Die Digitalisierung / Al in der Verwaltung wird Personaleinsparungen erméglichen und die Qualitét d entwickeln (Betriebshife, Haltestellen, Leitstelle, Werkstdtten, Reinigung etc.) und dessen Finanzierung friihzeitig E
Effizienz, Verspdtungen) steigern, erfordert aber erhebliche IT-Investitionen und den gezielten Aufbau  sicherstellen”
® Inwelchen Bereichen der Verwaltung kénnen Al / Digitalisierung signifikante Qualititssteigerungen (optimierte ® K&nnen die neuen Anforderungen (auch bzgl. Anzahl und GroRe) an Werkstadtten, Betriebshdfe, Haltestellen etc. von alternativen
Steuerung) erreicht werden? Antrieben und autonomen Fahrzeugen in den heutigen (Finanzierungs-)Strukturen eigenstandig abgebildet werden oder sind
= Kénnen die notwendigen Investitionen in Digitalisierung eigenstindig gestemmt werden oder sind Kooperation ~ substanzielle zusdtzliche Finanzmittel notwendig? 4

Zusammenschliisse notwendig? In welchen Zeitraum kdnnen die neuen Anforderungen umgesetzt werden?

T TTE— '
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Technologie
+  Umfassende gewerbliche Nutzung von
Level 4 Fahrzeugen
Mittlere Marktakzeptanz bei
Privatfahrzeugen
Keine Pauschalen Restriktionen fur

Stadtplanerische Ziele .
Ausbau Bewirtschaftung dffentlicher Technologie
Raume * Level 4-Fahrzeuge sind der Standard
* Level 5 nur in gewerblichen Flotten
(Robotaxi)
* Nur Restbestand nicht elektrisch
*  Neufahrzeuge ausschlieBlich

Stadtplanerische Ziele

Massive Einschrinkungen privater MIV
Keine allgemeinen Einschrinkungen zu

Lasten einzelner Verkehrstriger
Keine umfassenden Mautgebihren
Differenzierte lokale Verschiebungen zu

Dynamische Nutzungsgebithren fr Teile
des StraBenraums
Kontinuierliche Reduktion von

Konkretisierung der

Abfrage)

Fahrgastinformationen

Regulativer Rahmen
Regulierung und Beteiligung der
Stadtverkehre am On-Demand Angebot
ESG-Standards erfordern hohe
Investitionen von OPNV-Unternehmen
Ziel: Ausbau des OPNV zur

Geringer Anstieg der Verkehrsmengen
Leichte Verdnderung zu Umweltverbund
Stetiges Wachstum Metropolregionen

Arbeitsmarkt
Riickgang an Arbeitskriften (Alterung der

Qualititsverbesserung durch Predictive
Maintenance

Regulativer Rahmen
*  Geringe Regulierung On-Demand
Verkehre
«  Einhaltung von ESG-Standards spielen
eine geringe Rolle
*  Ausbau von On-Demand Verkehren und

o . Verbrennungsmotoren Lastanides MV eoilonchele Atriche Verkehrsflachen in Stadten
Szenarien (V|rtueIIe Digtasierung
Digitalisierung -l o = *  Alals deutliche Verbesserung der ] = .
« Al als erste Verbesserung der Gesellschaftspolitik und -entwicklung Fahrgastinformationen b Gesellschaftspolitik und -entwicklung

Massive Abnahme der pro-Kopf
Mobilitatsbedarfe

Umkehr der Urbanisierung und Starkung
der Mittelzentren und landliche Raume

Arbeitsmarkt
Trendumkehr durch Bildungsoffensive
und zielgerichtete Fachkrifterekrutierung

Verkehrsvermeidung / \. Gesellschaft) v 5 f;,:';','ﬁ;fd :’":“\l:;!]:":f;is:v'w I‘k / in Verbindung mit Automatisierung
+  Offentliche Hand wichtigste 134 WL+ Rickgang wochentlicher Arbeitszeit, P s e JIT Reduzlerung des Arbeitsvolumens pro

Webinar zur Diskussion der
Ergebnisse
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