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Willkommen in Frankreich!
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Mit dem Zug …
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… und dem Bus
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1. DIE AUSGANGSSITUATION

▪ Uneinigkeit zur Finanzierung regions-grenzüberschreitender Linien 

▪ Budgetäre Restriktionen der Regionen

▪ Reduktion der finanziellen Zuwendungen durch den Staat

▪ Übertragung von zusätzlichen Aufgaben durch den Staat ohne vollständige 

finanzielle Kompensation der Kosten

▪ Kostensteigerungen

▪ Hohe Kosten der großen Verkehrsverträge (Quelle : ART, 2024)

Warum ist das Verkehrsangebot so schlecht? 

Region Zugkm / a Erlöse (€) Erlöse / 

Zugkm (€)

Ausgleichszahlung 

(€) 

netto

Ausgleichszahlung 

/ Zugkm (€)

netto

Kosten gesamt / 

Zugkm (€)

Normandie 15 201 626 273 632 384 9,8 321 307 640 21,14 30,94

PACA 13 440 241 174 543 893 10,5 404 404 115 30,09 40,59
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Einführung

Der neue rechtliche Rahmen

Die Regionen reagieren

Die Rahmenbedingungen

Wo geht es hin?
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
2002: Die Regionen werden Aufgabenträger des SPNV

2002: 

Übertragung der 

Aufgabenträgerschaft an die 

Regionen

Kompetenzen der Regionen: 

▪ Definition des Angebotes

▪ Finanzierung neuer Fahrzeuge durch die Regionen

▪ Einführung regionaler Tarife

▪ aber keine wettbewebliche Vergaben 
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
2002: Die Regionen werden Aufgabenträger des SPNV

Vorher (X2830) Nachher (X73500)
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
2002: Die Regionen werden Aufgabenträger des SPNV

2002: 

Übertragung der 

Aufgabenträgerschaft an die 

Regionen

> Bis 2012 Nachfrageschub durch neue Fahrzeuge und Tarife

> Seitdem stagniert die Nachfrage: Qualitätsprobleme, Konkurrenz 

durch Fernbusse und Carsharing

> Der überwiegende Anteil des Regionalverkehrs wird ineffizient zu 

hohen Kosten produziert (v.a. Personal, Fahrzeuge und Overhead)

> Wegen der hohen Kosten Fokus auf Berufs- und 

Ausbildungsverkehr
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Région

SNCF

Verhältnis zwischen 

Aufgabenträger 

und EVU 2003 (Rekonstruktion einer 

Präsentation der SNCF 

2003) 
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
2019 - 2023: Optionale Marktöffnung im SPNV 

2002: 

Übertragung der 

Aufgabenträgerschaft an die 

Regionen

2019: 

Optionale Marktöffnung im 

SPNV

Wettbewerbliche Vergaben in 

▪ Sud Provence-Alpes-Côte d'Azur

▪ Hauts-de-France

▪ Pays-de-la-Loire

▪ Grand Est

▪ Ile-de-France
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
2019 - 2023: Optionale Marktöffnung im SPNV 

2002: 

Übertragung der 

Aufgabenträgerschaft an die 

Regionen

2019: 

Optionale Marktöffnung im 

SPNV

> Senkung der Betriebskosten, Verringerung der 

Zuschüsse und/oder Verbesserung des Angebotes

> Rahmenbedingungen für Wettbewerber sind nicht 

optimal: Verpflichtender Personalübergang, beschränkte 

Trassenverfügbarkeit, unklare Vertriebskonditionen

> Übernahme der Risiken durch die Aufgabenträger 

(Infrastruktur, Personalübergang, Erlöse, Werkstätten)
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2. DER NEUE RECHTLICHE RAHMEN
Seit dem 25.12.2023: Wettbewerbliche Vergaben sind obligatorisch 

2002: 

Übertragung der 

Aufgabenträgerschaft an die 

Regionen

2019: 

Optionale Marktöffnung im 

SPNV

ab 12/2023: 

Verpflichtende 

wettbewerbliche Vergaben

Vorgabe der EU-Verordnung 1370 / 2007: 

Artikel 5 Absatz 6 [Möglichkeit der Direktvergabe, 

sofern nationales Recht nicht entgegensteht] […] 

finde(t) ab dem 25. Dezember 2023 keine 

Anwendung mehr. 

Die Laufzeit von Aufträgen, die gemäß Artikel 5 

Absatz 6 zwischen dem 3. Dezember 2019 und dem 

24. Dezember 2023 vergeben werden, beträgt 

höchstens zehn Jahre. (Artikel 8, Absatz 2, Nr. iii)
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SNCF Voyageurs hat die 

Regionen überzeugt, vor 

dem 25.12.2023 

langlaufende 

Verkehrsverträge 

abzuschließen … 

3. DIE REGIONEN REAGIEREN

Laufzeiten der großen Verkehrsverträge 

Name der Region

Ende der Laufzeit des großen Verkehrsvertrags 

Occitanie

2032

Nouvelle 

Aquitaine

2030

Centre-

Val de 

Loire

2031

Bourgogne-

Franche-Comté

2032

Grand Est

2033

Bretagne

2033

Hauts-de-

France

2028

Normandie

2033

Auvergne-Rhône-Alpes

2033

PACA

2033

Pays de la 

Loire

2031

Ile-de-

France

2032
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… aber die meisten 

Regionen haben 

Wettbewerbsnetze aus 

den großen 

Verkehrsverträgen 

herausgelöst

Erste Wettbewerbsnetze bereits 

vergeben

Vergabeverfahren gestartet

Noch keine Vergabeverfahren 

gestartet

Occitanie

Nouvelle 

Aquitaine

Centre-

Val de 

Loire Bourgogne-

Franche-Comté

Grand Est

Bretagne

Hauts-de-

France 

Normandie

Auvergne-Rhône-Alpes

PACA

Pays de la 

Loire

Ile-de-

France

3. DIE REGIONEN REAGIEREN

Wettbewerbliche Vergaben der Regionen

Stand: 06/2026
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TER-GV (SA 2029)

Lille Littoral 

(SA 2027)

Etoile d’Amiens

(SA 2025)

Radiales parisiennes

(SA 2028)
Etoile de Caen 

(SA 2027)

Etoile de Rouen 

(SA 2033)

Paris - Normandie 

(SA 2034)

Paris-Granville 

(SA 2031)

Etoile Mancelle 

(SA 2031)

Tram-Train – Sud-Loire

(SA 2025)

Boucle Loire-Bretagne 

(SA 2030)

Axe Loire 

(SA 2033)

Poitou-Charentes 

(SA 2028) 

Périgord – Limousin 

(SA 2030)

Bassin bordelais

(SA 2032)

Sud Aquitaine 

(SA 2032)

Intermétropoles

(SA 2025)

Azur

(SA 2025)

Alpes-Est-Provence

(SA 2029)

Ouest-Provence 

(SA 2031)

Etoile de Chambéry & 

Grenoble (SA 2033)

Etoile de Haute-Savoie & 

Transfrontalier (SA 2033)

Etoile de Lyon 

(SA 2034)
Auvergne 

(SA 2029)

Longue distance 

(SA 2034)

Etoile de Dijon & 

Besançon (SA 2034))

Bourgogne-Ouest –

Nivernais (SA 2027)
Jura Pieds des 

Vosges (SA 2033)

Paris-Dijon-Lyon 

(SA 2031)

Nancy-Contrexéville 

(SA 2028)

Transfrontalier Moselle 

(?)

Transfrontalier Rhin

(?)

Etoile de Reims

(SA 2029)

Sillon Lorrain 

(SA 2030)

Etoile de Strasbourg 

(SA 2031)

RER Bâlois 

(SA 2031)

Etoile de Metz 

(SA 2032)

Grands Express 

(SA 2035)

Vertrag vergaben

Vergabeverfahren  läuft

Vorinformation veröffentlicht

Vorinformation in Vorbereitung

3. DIE REGIONEN REAGIEREN

Wettbewerbliche Vergaben der Regionen

Stand: 06/2026

SA = Jahresfahrplan

(siehe 

Vergrößerung)

Val de Loire-Sologne 

Berry (SA 2032)

Remi Express + Beauce

(SA 2032)

Etoile de Chartres

(SA 2032)

Bruches-

Piémont-

Vosges (?)

La Roche Bressuire 

Saumur Tours

(SA 2033)
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3. DIE REGIONEN REAGIEREN

Vertrag vergaben

Vergabeverfahren  läuft

Vorinformation veröffentlicht

Vorinformation in Vorbereitung

Wettbewerbliche Vergaben Île-de-France

T4 & T11 Esbly-Crécy 

(SA 2025)

Ligne P 

(SA 2033)

Ligne R + RER D Corbeil 

(SA 2029)
Ligne N & Ligne V 

(SA 2029)

Ligne J 

(SA 2028)

Ligne L 

(SA 2027)

RER E 

(SA 2033)

RER B* 

(SA 2040)

RER C 

(SA 2040)

RER D + Lignes H+K

(SA 2032)

RER A* 

(SA 2040)

Stand: 02/2026

Ligne U 

(SA 2031)

T12 + T13

(SA 2026)
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Bordeaux-Nantes 

& Nantes-Lyon 

(SA 2027)

Bordeaux-Marseille 

(SA 2032)

Aubrac + Toulouse-

Hendaye 

(SA 2033)

Paris-Clermont-

Ferrand / Toulouse

(SA 2030)

Nachtzüge 

(SA 2031)

3. DIE REGIONEN UND DER STAAT REAGIEREN

Wettbewerbliche Vergaben Staat

(Gemeinwirtschaftliche Interregio-

Leistungen (TET))

Stand: 06/2026

Vertrag vergaben

Vorinformation in Vorbereitung
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Die Zahl der Bieter ist beschränkt…

SNCF Voyageurs

Transdev

RATP

Arriva

Trenitalia

Renfe

My Train

Le Train

Regiorail
… und vor allem die Kapazität der 

Markteinsteiger zur Beteiligung 

an Vergabeverfahren 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Viele Verkehrsverträge kommen auf den Markt
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Die Zahl der Bieter ist beschränkt…

SNCF Voyageurs

Transdev

RATP

Arriva

Trenitalia

Renfe

My Train

Le Train

Regiorail
… und vor allem die Kapazität der 

Markteinsteiger zur Beteiligung 

an Vergabeverfahren 

Sie? 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Offenheit für Vorschläge der Bieter - Kultur der Verhandlung 

DE FR
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

Verwaltungskultur : Wir wollen alles richtig machen und auf keinen Fall einen 

Fehler: 

▪ Auf keinen Fall Kontakte zu Bietern im Verfahren außerhalb des offiziellen 

Kanals

▪ Lieber eine neue Vorankündigung als eine Änderung der bestehenden

▪ Lieber auf die Politik hören als der Politik Vorschläge machen

Sorge um die Rechtssicherheit der Verfahren 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

▪ Ich will alle Daten aus dem Betrieb haben!

▪ Ich will ein hartes Qualitätsregime einrichten!

▪ Ich formuliere einen Vertrag, der meine Interessen am besten berücksichtigt 

(und endlich mal dem Verkehrsunternehmen die Risiken aufbürdet)

Frustration von 20 Jahren Arbeit mit einem Monopolisten 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

▪ Es handelt sich um eine Übertragung öffentlicher Aufgaben an einen privaten 

Partner

▪ Der Betrieb wird weitgehend aus den Fahrgeldeinnahmen finanziert 

▪ Der private Betreiber trägt ein substanzielles Risiko

> Der Aufgabenträger prüft genau, ob der Delegatär geeignet ist, die 

Aufgaben zu übernehmen. 

> Max. 50 % Preiswertung

Modell der DSP
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

xxx

▪ xx

xxxx

▪ xx

Lautstarke Gewerkschaften 

Lautstarke Gewerkschaften 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

xxx

▪ xx

xxxx

▪ xx

Lautstarke Gewerkschaften 

Lautstarke Gewerkschaften Lautstarke Gewerkschaften 
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Ein träger Infrastrukturbetreiber

Plages de surveillance
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Ein träger Infrastrukturbetreiber

Plages de surveillance

Plages de surveillance
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN
Ein träger Infrastrukturbetreiber

Wenig zuverlässige Baustellenplanung
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4. DIE RAHMENBEDINGUNGEN

▪ Plages de surveillance

▪ Wenig zuverlässige Baustellenplanung

▪ Hohe Kosten der Bauarbeiten

▪ Keine Zertifizierung von Trassen

Ein träger Infrastrukturbetreiber
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5. WO GEHT ES HIN?

Region Ausgleichszahlung / 

Zugkm (€) 

großer Verkehrsvertrag 

netto 

Los Ausgleichszahlung / 

Zugkm (€) 

nach wettbeweblicher Vergabe 

netto

Normandie 21,14 Etoile de Caen 17,02

PACA 30,09 Intermétropoles 16,66

Azur 14,69

Alpes-Est Provence 15,88

Entweder …



Ludger Sippel - Die Vergabe von Verkehrsverträgen in Frankreich, 25.06.202640

5. WO GEHT ES HIN?

Thesen: 

▪ In vielen Wettbewerbsverfahren wird es nur einen Bieter geben

▪ Die Regionen werden ihre Verkehrsverträge gegen Überkompensation und zu 

hohe Risikomargen absichern

▪ Es wird wenig Innovationen geben

▪ Die Regionen werden zunehmend die Rolle eines EVU einnehmen: 

▪ Planung des Verkehrs

▪ Erlösverantwortung

▪ Abstimmungen EIU

▪ Vertrieb

▪ Fahrgastinformation

… oder: 
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Trans-Missions SARL

227 Boulevard Raspail

75014 Paris

+33 6 31 73 80 30

sippel@trans-missions.eu

www.trans-missions.eu

CONTACT
Ludger SIPPEL | Consultant

Danke!
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Trans-Missions SARL

227 Boulevard Raspail

75014 Paris

+33 6 31 73 80 30

sippel@trans-missions.eu

www.trans-missions.eu

CONTACT
Ludger SIPPEL | Consultant
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