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1 Unternehmensvorstellung




1| Vorstellung BeNEX

BeNEX ist eine etablierte und langfristig orientierte, in Deutschland fiihrende

B°NEX

Beteiligungsholding fiir den Eisenbahnverkehr der Zukunft.

—— Geschaftsaktivitaten und wirtschaftliche Lage

= BeNEX ist eine der fiihrenden Beteiligungsholdings im
Bereich des zukunftsorientierten Bahnverkehrs mit
Anteilen an derzeit sieben regionalen
Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU). Diese
Beteiligungsunternehmen verstehen sich als regional
agierende Mobilitatsdienstleister.

= Neben der Steuerung des operativen Bahnbetriebs ist die
BeNEX Gruppe auch in weiteren Bereichen aktiv:

- Beschaffung und Finanzierung von Fahrzeugen
- Instandhaltung von Fahrzeugen und Infrastruktur

- Ausbildung und Verleih von TriebFahrzugFiihrern Gber
die BeNEX Akademie

- Eigenes Reinigungs- und Sicherheitspersonal liber die
Tochtergesellschaft PTS an >50 Standorten in
Deutschland

Juni 2026

BeNEX-Gruppe KPIs per 31.12.2025

Bilanzsumme ca. 900 MEUR
Umsatzerlose ca. 770 MEUR
Mitarbeitende (Anzahl) Konzern ca. 3.700

Marktposition BeNEX:

Die sieben EVU im Schienenpersonennahverkehr (SPNV) erbringen
mit Uber 350 Fahrzeugen (davon 140 im Eigentum) insgesamt rd. 74
Mio. Zugkm p. a.in 2026 (unquotiert).

Die quotierte Betriebsleistung des BeNEX-Konzerns betragt:

mmmmmm

Zugkm (Mio.) 23,4



1| Vorstellung BeNEX

INPP ist seit 2019 alleiniger Gesellschafter der BeNEX und steht Fiir BeNEX
Verlasslichkeit und eine langfristige strategische Orientierung.

Gesellschaftsstruktur und Gesellschafter

= Joint Venture: Gegriindet als Expansionsholding der Hamburger Hochbahn AG INTERNATIONAL
(51 % Hochbahn, 49 % INPP Public Infrastructure Germany) /// e

= Gesellschaftsstruktur: Seit 2019 ist INPP alleinige Gesellschafterin von BeNEX

= INPP: Ein borsennotierter, langfristig orientierter Infrastrukturinvestor mit Sitz in London (London Stock Exchange), mit Giber 140
Infrastrukturinvestitionen in den Bereichen Soziales, Energie, kritische Infrastruktur und Transport mit AUM von rd. 3,1 Mrd. EUR
(30.06.2025)

= INPP investiert ausschliefslich in OECD-Lander mit Schwerpunkt auf UK, EU, Australien und Kanada

= Neben BeNEX halt INPP-Beteiligungen an vier weiteren Rail-Projekten in Europa und Australien:

- Angel Trains (UK) seit 2008 10 %
- Diabolo Rail (Belgien) seit 2007 100 %
Gold Coast Light Rail (Australien) seit 2006 33%

Reliance Rail (Australien) seit 2011 30 %



1| Vorstellung BeNEX

BeNEX ist als gréRtes SPNV-Unternehmen in Deutschland ohne Beteiligungder B¢NIEX
offentlichen Hand einer der vier Marktteilnehmer mit dem gréf3ten Marktanteil.

—— MarktstellungimSPNV TN
BeNEX ist das groflste SPNV- Im Jahr 2024 hat BeNEX die abellio-
Unternehmen in Deutschland, das Gruppe iibernommen. Dadurch
nicht unter 6ffentlicher Beteiligung konnte sich das Unternehmen auf den
steht, und hat sich dauerhaft in der dritten Platz im deutschen SPNV-
Spitzengruppe des SPNV etabliert Markt verbessern (Stand 2026). -
Konzern/EVU Zkm./Jahr  Marktanteil
in Mio. in % -
DB Regio 429 58,1 %
Transdev 56 7,6 % e
BeNEX 49 6,6 % e e L
NETINERA 47 6,4 % i ey
e Dagilis
Hessische Landesbahn 25 3,4 % TR,
National Express 21 2,9 % e
Arverio 21 2,8 %
Ubrige 90 12,2 %
()
Quelle: mofair Wettbewerber-Report 2025 I%enﬂz%
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1| Vorstellung BeNEX

BeNEX ist mit der Ubernahme von abellio Deutschland auf Wachstumskurs; BeNEX
Ziel ist es, diesen Pfad mit erfolgreichen Projekten weiter fortzusetzen.

—— Opportunitaten im verstarkten BeNEX Konzern

1. Regionale Abdeckung: BeNEX erschliet sich mit erfolgter Ubernahme von abellio
Deutschland Zugang zu Bundeslandern, in denen es bisher nicht oder nur begrenzt vertreten
ist, und ermoglicht damit intensivere Zusammenarbeit mit weiteren Aufgabentragern. Die

Streckennetze der abellio-Gruppe fiigen sich hervorragend in die der BeNEX-Unternehmen ein, BeNEX wird den
deutschen SPNV
mit seinen
2. Entwicklungspotenzial: Die operativen Beteiligungen unterstiitzen den langfristigen und Beteiligungen
nachhaltigen Wachstumspfad von BeNEX, der auch von INPP unterstiitzt wird, und bilden eine erfolg reich
erfolgsversprechende Grundlage fiir Wiedergewinne und Neugewinne von Verkehrs- weiterentwickeln!

vertragen.

3. Gestaltung & Weiterentwicklung: Durch die Erweiterung der BeNEX-Gruppe wird die Position
in der Spitzengruppe der SPNV-Anbieter gefestigt. BeNEX wird diese Position aktiv nutzen, um
die Verkehrswende insgesamt mitzugestalten und die Rahmenbedingungen den
Anforderungen entsprechend weiterzuentwickeln.
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2 Entwicklung des Marktes




2 | Entwicklung des Marktes

Mit der sogenannten Bahnreform 1994 werden die Bundeslander fiir den

Regionalverkehr verantwortlich.

—— Der Anfang: Bahnreform 1994

Vor 1994

Deutsche Bundesbahn in der BRD
Deutsche Reichsbahn in der DDR

[

,Fahren, was sie fur richtig halten’

Hoch verschuldet,

,Behordenapparat”...

,Bahnreform”
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Nach 1994

Deutsche Bahn AG (diverse
Unternehmen...), ohne Schulden

Administrative Tatigkeiten werden
aufderhalb der DB AG organisiert

Guter- und Personenfernverkehr
eigenwirtschaftlich

,Regionalisierung”:
SPNV als Aufgabe der Bundeslander




2 | Entwicklung des Marktes

Verschiedene Kennzahlen zeigen liber viele Jahre positive Effekte der Regiona-

lisierung, sowohl bei Verkehrsleistung als auch bei effizientem Mitteleinsatz.

—— Erfolge der Regionalisierung

Verkehrsleistung im Schienenpersonenver-
kehr in Deutschland in Personenkilometern
(indexiert: 1996 = 100)
120
115
110
105 -
100 -

—SPNV
——SPFV

© D O D >E @O N DD D
FF S S S S S

Verhaltnis von SPNV-Verkehrsleistung zu
Regionalisierungsmitteln, die fir die
Leistungsbestellung verwendet werden
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8,00 /[

= PKkm je Euro
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Spatere Werte durch Corona-Pandemie beeinflusst
= Trend ist eindeutig
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Spdtere Werte weniger eindeutig, aber
Trend der ersten rund 15 Jahre aussagekraftig

Grafiken aus Fuit-Bosch (2025): Konzepte fiir die zukinftige institutionelle und
organisatorische Ausgestaltung des Schienenpersonenfernverkehrs in Deutschland
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2 | Entwicklung des Marktes

Ausgewihlte Beispiele zeigen die Entwicklung sowohl beim Angebot als auch bei B¢NEX
der Nachfrage.

Schlesw'\g-Ho\s\:e'\n
seit 199 5:

Nachfrage:

—— Regionale Entwicklung
+70 %

go.Rheinland P

SPNV-

Nord \T
_~ Z6PNV- () -
ZPS Siid

\'/ rb;nd
Regidn Stu rt

NVBW Bayern seit 1996:
Angebot:  +67 %
Nachfrage: +100 %
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2 | Entwicklung des Marktes

Die Struktur und die Anteile der Marktakteure zeigen bei detaillierter Betrach- BeNEX
tung wenig bundesweite Prasenz und wenig private Gesellschafteranteile.

—— Marktanteile
Marktanteile SPNV 2025 Nur drei Wettbewerber bundesweit prasent
SWEG 1,3% Erfurter Bahn 1,1 %
AGV 1,5 % AKN 0.9 %
RATH 1,7 % BB o's%

Eurobahn 2,3 % CVAG 0:3% . . . .
Arverio 2,8 % NEB 0.3% Weniger als 20 % nicht-staatlicher Anteil
National KVG 0,2%

Exgr;s; CFL 0,2%

e Deutschiond 0,1% Marktanteile nach Gesellschafterstruktur

3,4% EGP 0,1%

BOB 0,1% 1,4%
PRESS 0,04 % 16,5%
Netinera NEG 0,03 % = Staatsbahn

6,4% DB Regio 58,1%

m Staatlich
m Privat
BeNEX o .
hs 14,4% = Sonstige
67,7%

Transdev 7,6 %

Grafik aus mofair / Netzwerk Europaischer Eisenbahnen (2025):
Juni 2026 9. Wettbewerber-Report Eisenbahnen



2 | Entwicklung des Marktes

Der SPNV-Markt in Deutschland funktioniert grundsatzlich, jedoch zeigt BeNEX
insbesondere die Wettbewerbsintensitiat einen Entwicklungsbedarf auf.

—— Marktentwicklung

Aktuelle Markteinschatzung Durchschnittliche Anzahl Bieter je

- Wettbewerb im SPNV in Deutschland funktioniert Wettbewerb“d‘em Vergabeverfahren
grundsatzlich, zeigt aber Entwicklungsbedarf

e |Inden letzten Jahren Markteintritte
« Parallel jedoch auch Marktaustritte I I I
Auswahl von Eintritten und Austritten

im SPNV-Markt in Deutschland 20 2020 2021 2022 2023 2024

Grafik aus Bundesnetzagentur (2025): Marktuntersuchung Eisenbahnen 2025

Ausstieg DSB Ausstieg SNCF Ausstieg NS | Ausstieg Go Ahead
(Verkauf VIAS) (Verkauf eurobahn) (Verkauf abellio) | (Verkauf GA Dtl.)
2018 2020 2022 2024
Einstieg RDC Einstieg RENFE** Einstieg OBB
(Akkunetz SH¥*) (Uber Leo Express) | (Zukauf GA Dtl.)

*Zuschlag widerrufen ** bisher kein Auftrag
Juni 2026 13
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3| Herausforderungen

AuF die erste Phase nachlassender Wettbewerbsintensitit reagierten die BeNEX
Aufgabentrager mit MalRnahmen zur Risikoverringerung fiir die Bieter.

— Die 2000er-Jahre

Marktentwicklung der ersten Jahre

« Nach ,Euphorie” Sattigung und Rickgang der
Wettbewerbsintensitat in den 2000er-Jahren

« Gipfeltin der ,Finanzkrise 2008"

Zusage des AT, dass
Fahrzeuge auch bei
Folgeausschreibung
genutzt werden

Modelle zur
Unterstiitzung der
Fahrzeugfinanzierung

Fokus:

Minimierung des
Restwertrisikos bei
Vertragsablauf

Wiedereinsatz- Wiederzulassungs-
garantie garantie

Zusage des AT, dass
Fahrzeuge auch bei
Folgeausschreibung
angeboten werden
dirfen

Kapitaldienst- Ubernahme
garantie Zinsanderungsrisiko

Fokus:
Risikoabsicherung

vor /| wahrend der
Vertragslaufzeit

AT garantiert Bedie- AT Ubernimmt das
nung des Kredits bzw. Risiko einer
Leasingvertrages Zinserhdhung bis zur
auch bei Ausfall des Zuschlagserteilung
EVU

Reaktion der Aufgabentrager

« Fahrzeugfinanzierungsmodelle

« Eigene Fahrzeuge

* Mehr Brutto- statt Nettovertrage

Anteil Vertragsart an Ausgaben
fiir bestellte Leistung

Juni 2026

Grafik basierend auf BSL Transportation Consultants (2013): Marktreport SPNV

69

2020 2021 2022 2023 2024

W Nettovertrdge ™ Bruttovertrage

Grafik aus Bundesnetzagentur (2025): Marktuntersuchung Eisenbahnen 2025



3| Herausforderungen

Insbesondere die Covid-Pandemie sowie die Auswirkungen internationaler BeNEX
Konflikte haben Entwicklungsbedarfe bei der Preisfortschreibung aufgezeigt.

—— Die 2010er- und 2020er-Jahre
@ Indizes in Verkehrsvertragen: Mechanismen, um die Ausgleichszahlungen

Uber die Vertragslaufzeit an sich verandernde Kosten anzupassen

Allgemeine = BeiZweitvergaben haufig keine weiteren Einsparungen: Diskrepanz zur politischen Erwartungshaltung
HEREIRIEEIEY . Nach ,Markteuphorie” werden erfahrene Bieter vorsichtiger: Anzahl Bieter je Verfahren ldsst nach

= Nachfragerlickgang und Einnahmeausfalle in vorher nicht gekanntem Ausmal3

Pandemie
= Aufrechterhalten von Notangeboten als Grundversorgung

= Unterbrochene Lieferketten beeintrachtigen Ersatzteilverfiigbarkeit
Internationale Konflikte = Energiekosten entwickeln sich mit extremen Ausschlédgen

Energie: Beschaffung sowie Nebenkosten
Personal: PKI SPNV
Weitere: Z. B. Materialkosten Instandhaltung

=> Keine ,Warenkorbe” bilden! Passende Indizes! Kein Phasenverschub!

Juni 2026



3| Herausforderungen

Die Herausforderungen im Zusammenhang mit der Infrastruktur haben den

B°NEX

grofdten Einfluss auf Punktlichkeit sowie Fahrtausfalle und damit auf Ponalen.

—— Das Tagesgeschaft

Strafzahlungen/Ponalen von EVU an AT in Mio. Euro

Baustellen: Anzahl, Kurzfristigkeit, Belastbarkeit von Ankindigungen

Personal:

Fahrzeuge: Zulassung/Auslieferung Neufahrzeuge, Ersatzteilverfliigbarkeit

=> Verspatungen und Ausfalle fihren zu finanzieller Belastung der EVU

Juni 2026

459
414
272
183
] ‘|||||

2021 2022 2023 2024

Grundsatzliche Verflgbarkeit, kurzfristige Ausfalle

Grafiken aus Bundesnetzagentur (2025): Marktuntersuchung Eisenbahnen 2025

Entwicklung der Piinktlichkeit

2020 2021 2022
m Pinktliche Verkehrshalte SPNV

92% 2o 90%, 86% 85% 84%
66% 72%
61% 62% 579% I 61% s5go I 59% 559%

m Pinktliche Verkehrshalte SPFV

Entwicklung der Teil- und Fahrtausfalle

8,6%

6,6% 6,9%
4,9% 7.1% 7,3%
5.6% 57%
4,2%
0,3% 0.3% 0,4% 0,4% 0,5%
2020 2021 2022 2023 2024

—e—Teilausgefallene Ziige SPNV  —e—Teilausgefallene Ziige SPFV  —@=Teilausgefallene Ziige SGV

2023 2024
m Piinktliche Ziige SGV
4,8%
4,2%

3,0% 2.8% 3,9% 38%

2,5%
2,8%

2,5%

1,8%
\ —

1,0% 06% 07% 0.8% 1,0%
2020 2021 2022 2023 2024

~e—Vollstindig ausgefallene Ziige SPNV e Vollstindig ausgefallene Ziige SPFV

=—e—Vollstindig ausgefallene Ziige SGV



3| Herausforderungen

Noch immer hilt ein Marktakteur fast 2/3 Marktanteil und profitiert dabei auch BeNEX
vom sogenannten integrierten Konzern und politischer Voreingenommenheit.

— Die Wettbewerbssituation

Marktanteile SPNV 2025

SWEG 1,3%
AGV 1,5 %
RATH 1,7 %

Eurobahn 2,3 %
Arverio 2,8 %

Rund 60 % Marktanteil bei DB Regio

Erfurter Bahn = Auch mit DB InfraGO weiterhin (zu) enge

Verflechtung des grof3ten SPNV-Betreibers
und des groRten Infrastrukturbetreibers

National
Express
29%

HLB
3,4%

DB Regio profitiert aul3erdem zum Beispiel weiterhin
von...

= _..friherer Monopolstellung vor Liberalisierung

> Insbesondere grofde S-Bahn-Netze (z. B. Berlin,
Hamburg, Miinchen, Rheinland/Kéln) werden
(Ubergangsweise oder langfristig) so
ausgeschrieben, dass DB Regio sie als
Bestandsbetreiber Faktisch wettbewerbsfrei

Netinera

6,4% DB Regio 58,1%

BeNEX weiter betreiben wird
6,6 %
’\ = .. Status als Staatsbahn, die , nie insolvent wird"
wettbe > Beispielsweise werden nach Verl nim
Tronsdev 7,6 % ' BN dn\sfu feren enverk eispielsweise werden nach Verluste

- Schienenp Wettbewerb langwierige Gerichtsverfahren
gefthrt, um Konkurrenten Uber die Zeit aus
einem Vergabeverfahren zu drangen

HNEN

TERBA
D E\\{zut ouf der gohiene pesser ist-

Grafik aus mofair / Netzwerk Europdischer Eisenbahnen (2025):
Juni 2026 9. Wettbewerber-Report Eisenbahnen 18




3| Herausforderungen

Der SPNV-Markt in Deutschland ist gepragt von regionalen Unterschieden, die BeNEX
sich auch in der Ausgestaltung von Verkehrsvertragen wiederfinden.

—— Die Vielzahl von Anforderungen

= Aktuell 26 (bisher 27, bald 24) Aufgabentrager
= Grundsatzlich wettbewerbliche Vergabeverfahren

= Unterschiedliche Ausgestaltung von Verkehrsvertragen

e(‘é?}g K‘(ég‘
OV N
%@" . . .. V\é@
) Chancen/Risiken aus Fahrgelderldsen :
I 100 % Aufgabentrager 50/50 100 % Betreiber I

¢
o0
GQ&Q U
N

s Chancen/Risiken aus Fahrzeugbeschaffung

\

I 100 % Aufgabentrager 50/50 100 % Betreiber I

Quelle: https://www.schienennahverkehr.de/ueber-uns/unsere-mitglieder/
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3| Herausforderungen

Die vorgenannten Herausforderungen sind in ihren Auswirkungen unterschiedlich B¢NEX
zu bewerten - und es kommen noch weitere, aktuelle Herausforderungen hinzu!

—— Status der Herausforderungen

Herausforderung

Fahrzeugfinanzierung

Brutto-/Nettovertrage

Anzahl und Zuverlassigkeit von
Baumallnahmen an der Infrastruktur

Vertragliche Regelungen

Personal- und Fahrzeugverfigbarkeit

Dominierende DB Regio

Vielzahl von Anforderungen

Neue Herausforderungen:

Unterschiedliche Modelle etabliert, aber zunehmend eigene Aktivitaten der Aufgabentrager

Durch Deutschlandticket Nettovertrage bis auf weiteres faktisch kaum maoglich — nach
Verstetigung ggf. wieder denkbar, zumindest Bruttovertrage mit Anreizsystemen

GrolRte Herausforderung im Tagesgeschaft, tendenziell wird es noch schlimmer

Wirtschaftliche Auswirkungen von Stérungen, die Dritte verursachen, sind enorm — auRerdem
passen Index-Regelungen zur Preisfortschreibung nicht immer zur Realitat

Personalverfliigbarkeit schon verbessert, positiver Trend — auch Fahrzeugverfiigbarkeit
verbessert, Termintreue bei Auslieferung muss bei Herstellern wieder verbessert werden

Problem besteht weiterhin, Chance z. B. zur Entflechtung von InfraGO wurde wiederholt
verpasst — Politik muss , Eisenbahn = Branche” statt ,Eisenbahn = DB verstehen und leben

Reduzierung der Anzahl an Aufgabentragern ist ein positiver Trend und auch Gesprache zur
Weiterentwicklung von Verkehrsvertragen zeigen positive Ansdtze

Wegfall der Trassenpreisbremse / Entwicklung Reg.-Mittel / Preisentwicklung Deutschland-Ticket / Fehlender regulatorischer Rahmen
beim Fernverkehr mit potenzieller Gefahr fiir SPNV-Trassen / Zuverldssigkeit der Hochleistungskorridore inkl. Umleiterverkehre usw.

Juni 2026
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4 Ausblick und Empfehlungen
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4| Ausblick und Empfehlungen

Mit kleineren und groReren MaRnahmen kann der SPNV-Markt im Sinne von BeNEX
Qualitat und Effizienz durch die Branche gemeinsam weiterentwickelt werden.

—— SPNV-Verkehrsvertrage

Weiterentwicklung von Verkehrsvertragen:
Eine Aufgabe, die von der Branche gemeinsam angegangen wird

“Regeln zur » Passende Indizes auswahlen, keine Phasenverschiebung vorsehen und neben Personal- und Energie auch
AT weitere Kostenpositionen fortschreiben — Wechsel von Indizes wahrend Vertragslaufzeit ermdaglichen

Faire und sachgerechte > Ponalisierung/Minderung verursachergerecht / angemessene Regelungen zur Erstattung von
Risikoverteilung Ersatzverkehrskosten / Regelungen zu Remanenz- und Mehrkosten bei exogenen Stérungen
(Hochleistungskorridore, Qualitatsoffensiven und ,Baucontainer”, Pandemie, Krieg usw.)

» Regelungsumfang maglichst reduzieren, um unternehmerische Freiheit und

KompleX|tat reduzieren / Eigenverantwortung zu starken — gilt auch fir Fahrzeugbeschaffung und IH

Entburokratisierung

Fokusthema Fahrzeugbeschaffung:
= Kreativitdt und Erfahrung der EVU nutzen!

= Als Aufgabentrdger Sicherheiten geben, nicht selbst investieren
und personelle Ressourcen aufbauen/vorhalten

> Die Vorteile des Wettbewerbs mit den Vorteilen der
Finanzierungskonditionen der 6ffentlichen Hand kombinieren!

Juni 2026 22



4| Ausblick und Empfehlungen

Insgesamt ist der SPNV seit der Regionalisierung ein Erfolgsmodell - um das zu BeNEX
bestatigen, muss die Branche sich jetzt konsequent weiterentwickeln!

—— Zusammenfassung

Ansdtze sind benannt und werden disku-

tiert — Umsetzung muss schnell folgen!

Druck wachst (Trassenpreisdiskussionen,
Mittelknappheit...), effizienter zu sein!

Aufgabentrager: auf Kernaufgaben fokus-
sieren, entschlacken, standardisieren!

Ein funktionierender Markt braucht Raum Fiir unternehmerische Freiheit und Eigenverantwortung -

dann sichert Wettbewerb effizienten Mitteleinsatz, sodass SPNV in hoher Qualitdt finanzierbar bleibt!

Juni 2026 23
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Kontakt

Dr. Sebastian Fuit
+49 (0) 40 3999 58 - 105
sebastian.fuit@benex.de

BeNEX GmbH
Burchardstrale 21
D-20095 Hamburg

Beteiligungen
abellio “agilis cantus meéﬂ"’"

nardbahn‘?' ODEG Westfalen:!1 Bahn

B°NEX AKADEMIE

PSS
far mobilitat

Triebfahrzeugfiihrer Ausbildung & Einsatz
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