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Punktlichkeit als wesentliches Qualitatsmerkmal

Punktlichkeit DB-Personenverkehr
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Infrastruktur
ist zu alt...

...zU kaputt...
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Kapazitat - ,,zu voll“?

« DB (InfraGO) betont die ,,Uberfiillung” des Netzes
 Entlastung des Netzes“ durch Angebotsreduktion the next big thing nach ,Generalsanierungen®
* Narrativ verfangt zunachst einmal

» differenzierte Betrachtung notwendig!

Anzahl Zlge pro Tag und Strecken-km
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Kapazitat - ,,zu voll*“?

Betriebsleistung in Millionen trkm
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Quelle: Geschéftsberichte DB AG, 2000-2025.
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Kapazitat - ,,zu voll*“?

Betriebsleistung in Millionen trkm
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Problematische ,,Anreizregulierung® im ERegG

2019 2020 2021 Baosisjohr 2023
AGK

2024 2025 2026 | 2027 | 2028

OBK | 0OGK | OGK

0GK © 0GK

2024 2024
0GK Erlése
TPS 2024

G Ausgangsniveou der Gesamtkosten (AGK)

a Obergrenze der Gesaomtkosten (0GK) 2024, .., 2028

e Entgeltgenehmigung Trassenpreissystem (TPS) 2024, ..., 2028

—==

Dabei zu berucksichtigen:

Bundesnetzagentur legt vor Beginn einer finfjahrigen
Regulierungsperiode das Ausgangsniveau der
Gesamtkosten (AGK) fest.
. Durchschnittskosten dreier zuruckliegender Jahre
. Preisfortschreibung auf letztes Jahr vor Beginn
der Regulierungsperiode

Fur jedes einzelne Jahr wird unter Berlicksichtigung von
. Inflationsfaktor und
. Produktivitatsfaktor
die Obergrenze der Gesamtkosten (OGK) bestimmt.

Anhand historischer Verkehrsmengen wird die OGK auf die
Verkehrsarten und deren Segmente ,,verteilt”. Daraus ergibt
sich das Trassenpreissystem (TPS) flr ein einzelnes Jahr.

Was die InfraGO an zuséatzlichen Trkm
vermarkten kann, ist ihr Gewinn (=Anreiz).

uKZ mussen gedeckt werden

zuziiglich einer Rendite, ,die der Markt tragen kann“ (§ 36
Abs. 2)

absolute und relative Markttragfahigkeit

Kosten des ,Mindestzugangspakets“ (MZP) im Fokus der
Betrachtung

23.Juni 2026




Task Force fir eine zuverlassige Bahn

Plenum
(ca. 40 Personen)

FG3
Bauplanung &
-management

FG1 FG2
Knotenentlastung Betrieb

FG4 FG5
Storungsbeseitigung Digitalisierung

) Schnelle Stabilisierung hochbelasteter Knoten

>Verléssliche Daten fiur Reisendeninformation und Betrieb

23.Juni 2026 8


https://www.bmv.de/SharedDocs/DE/Anlage/K/bericht-taskforce-zuverlaessige-bahn.pdf?__blob=publicationFile

Taskforce

Kapazitat (I): In den groBen Knoten

Bahn

Breite Ablehnung von ,,Pauschallésungen®:
* MaBnahmenkataloge fur die am starksten belasteten Knoten;
Workshops fur
« Berlin, Hamburg, Kéln (offizielle ULSen) sowie
*  Frankfurt, Minchen und Hannover & Mannheim
*  mit SPFV-EVU & Aufgabentragern, aber ohne SPNV-EVU
* Prozess lauft, Vertraulichkeitspflicht

e Aussage der DB InfraGO im Verfahren BK10-25-0030_Z
(,Generalsanierung® Berlin-Lehrte):

»Die Berechnung der Nennleistung als Grundlage flir die Verkehrsarten kann bislang nur fir
Streckenabschnitte — nicht jedoch fir Knoten - erfolgen. Die Bemessung der
Leistungsfahigkeit von Knotenbereichen (z.B. Erfurt Hbf) ist deutlich komplexer. Daher erfolgte
stets eine qualitative Einschéatzung der Situation bezliglich der Korrespondenzen in Erfurt Hbf.“

23.Juni 2026 9


https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2025/2025_0001bis0099/BK10-25-0030/BK10-25-0030_Z_Antrag.html
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2025/2025_0001bis0099/BK10-25-0030/BK10-25-0030_Z_Antrag.html
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2025/2025_0001bis0099/BK10-25-0030/BK10-25-0030_Z_Antrag.html
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2025/2025_0001bis0099/BK10-25-0030/BK10-25-0030_Z_Antrag.html
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2025/2025_0001bis0099/BK10-25-0030/BK10-25-0030_Z_Antrag.html

Taskforce

zuverldssige

Kapazitat (I): In den groBen Knoten

1. ,Jokergleise®, die bei UnregelmaBigkeiten genutzt werden konnen
* vorhandene Gleise konnen nicht (mehr) beplant werden
 Joker®reduzieren zunachst Kapazitat (!) ;

gy s stme
2 s 1, < S T

2. verpflichtende Pufferzeiten auf Teilen des Netzes —g.?é“‘%\ S CRLimea

\55 M
« schrittweise Ausweitung; Verknappung auf Strecken &= Aﬂnin‘%nm}é

* Dbereitsrestriktivere Planung in einzelnen Regionen N:ﬁ%‘?f ;
3. ,Experimentierklauseln® zur X T ® % | SN
Nicht(wieder)belegung von Trassen - 0 \‘
* regulatorisch heikel, zudem Begriffsverwirrung mit § 52a ERegG =, i 3

Welche Zuge werden konkret herausgenommen?

Wer GUbernimmt die Verantwortung, wenn konkrete (SPNV)-Angebote entfallen?

23.Juni 2026 10



MaBnahmenvorschlige der B

Bahn

»lask Force fur eine zuverlassige Bahn*“ — nach Clustern

schnelle Stabilisierung Verbesserungen bei der Koordinierung Bau & schnelle Daten fiir Reisenden-
hochbelasteter Knoten Disposition Storungsbeseitigung information & Betrieb

(1) Knotenspezifische MaBnahmen/
»Jokergleis“

(21) Verlassliche Datenfliisse

(22) Daten fur den Betrieb —
(2) Anpassungvon Nutzungs- u.a. Bahnsteigdaten
bedingungen / Experimentier-

klauseln & Pufferzeiten

(3) Flex-Abfahrten: verkehrliche #
betriebliche Abfahrt

(4) Reisendenlenker am Gleis

23.Juni 2026 11



Welche MaBnahmen betreffen Regulierung und/oder Eeh

Bahn

Normanderungen?

schnelle Stabilisierung Verbesserungen bei der Koordinierung Bau & schnelle Daten fiir Reisenden-
hochbelasteter Knoten Disposition Storungsbeseitigung information & Betrieb

(1) Knotenspezifische MaBnahmen/
»Jokergleis“

(21) Verlassliche Datenfliisse

(22) Daten fur den Betrieb —
(2) Anpassungvon Nutzungs- u.a. Bahnsteigdaten
bedingungen / Experimentier-

klauseln & Pufferzeiten

(3) Flex-Abfahrten: verkehrliche #
betriebliche Abfahrt

heiBt:
Die Anderungen werden 2026/2027
kaum greifen konnen.

.
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Welche MaBnahmen kosten Geld?

schnelle Stabilisierung Verbesserungen bei der Koordinierung Bau & schnelle
hochbelasteter Knoten Disposition Storungsbeseitigung

(4) Reisendenlenker am Gleis

Taskforce
zuverldssige
Bahn

Daten fiir Reisenden-
information & Betrieb

heiBt:
Da es keine
zusatzlichen
Bundesmittel
geben wird (BMV),
mussen es andere
zahlen (Lander/AT).

23.Juni 2026




Was lauft ohnehin schon - oder miisste es wenigstens? &

schnelle Stabilisierung Verbesserungen bei der Koordinierung Bau & schnelle
hochbelasteter Knoten Disposition Storungsbeseitigung

(4) Reisendenlenker am Gleis

Taskforce
zuverldssige

Daten fiir Reisenden-

information & Betrieb

(21) Verlassliche Datenfliisse

(22) Daten fur den Betrieb —
u.a. Bahnsteigdaten

,heu“ist hier
kaum etwas

23.Juni 2026




Taskforce
zuverldssige

Gegenfrage: Was wirde es ohne die ,,Task Force NICHT geben?“ &

schnelle Stabilisierung Verbesserungen bei der Koordinierung Bau & schnelle Daten fiir Reisenden-
hochbelasteter Knoten Disposition Storungsbeseitigung information & Betrieb

(1) Knotenspezifische MaBnahmen/
»Jokergleis“

(2) Anpassungvon Nutzungs-
bedingungen / Experimentier-
klauseln & Pufferzeiten

heiBt:
* Die Task Force soll Angebotskurzungen legitimieren!
 Alles andere konnte man auch so machen, wenn es
sinnvollist.

—
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Gefahr des ,,doppelten Abwartssogs*

Weniger Angebot muss gleich hohe Nachfrage aufnehmen.

... oder, ggf. zeitversetzt

Neues Gleichgewicht auf niedrigerem Fahrgastniveau
pendelt sich ein.
» Druck, Infrastruktur auszubauen, sinkt!

... injedem Fall:

» Zuge Uberfullt, Turstorungen = neuerliche Verspatungen.
» mittelfristig Abwanderung von Fahrgasten auf das Auto.

c
@)
=
Y4
>
O
()
| -
2]
)
@)
O
)
a
c
<

weniger Verkehr bei gleichen Fixkosten
» Trassenpreise steigen (!)

weitere
Klrzungen?

23.Juni 2026




Doch Kapazitat vorhanden?

e DB InfraGO im Verfahren BK10-26-0011_Z (sog. ,Italo“-Verfahren): k

,Die derzeitige Praxis der Trassenvergabe leidet nicht primar an mangelnder
Gleichbehandlung, sondern an einer strukturellen Fehlsteuerung der Kapazitatsnutzung.
Das bestehende System basiert im Kern auf einer jahrlichen, statischen
Fahrplankonstruktion, die Kapazitaten formal zuteilt, jedoch nicht effizient erschlief3t.
Diese Herangehensweise ist systemisch tuberholt und wird ausdrucklich auch auf
europaischer Ebene als unzureichend bewertet.

Die entscheidende regulatorische Fehlannahme besteht darin, dass Kapazitat durch
Infrastruktur determiniert sei...”

23.Juni 2026 17


https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574

Kapazitat (lI): Rahmenvertrage & EU-Kapazitatsverordnung

'»

keine neuen Rahmenvertrage seit 2016,

Druck aus dem Markt auf WiedereinfUhrung
Hauptverhandlung zu den INB 2027 am 28. Oktober 2025:
X keine unmittelbare WiedereinfUhrung der Rahmenvertrage
% neuer Anlauf der InfraGO uber unterjahrige INB-Anpassung RAHMENVERTRAGE
% Ziel: neue Rahmenvertrage ab Fahrplanjahr 2029

'»

* intransparentes Nebeneinanderher verschiedener Abstimmungsformate

? viele offene Fragen:

? Wie passen neue Rahmenvertrage auf alter Rechtsgrundlage (EU-DVO 2016/545) zur neuen
EU-Kapazitats-VO? - ,Aufwartskompatibilitat“?? Warum so eilig?

A InfraGO hatte Gutachtenauftrag noch nicht vergeben

A Konsultation kann absehbar nicht anhand konkreter Werte, sondern maximal anhand
Methode gefuhrt werden

23.Juni 2026 18


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0545
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0545
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016R0545
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=CELEX:52023PC0443

Kapazitat (Il): Rahmenvertrage & EU-Kapazitatsverordnung

Gesamtkapazitat

RM RMW FBL FGRO FGE FDG FZEP FSP FNI FF

RV-Kapazitat (70%)
Verfligbare Menge fir alle Verkehrsarten
Mindestmenge SPFV
Mindestmenge SPNV

Versorgungsrelevant (SGV)

FGE FDG
| |

Infrastrukturabschnitt

Strecke

* Netzwird in Kapazitatsabschnitte aufgeteilt:
* jeweils Ermittlung max. Fahrtenhaufigkeit nach Verkehrsart und Stunde
* maximal 70% durfen in Rahmenvertragen gebunden werden

* Vergabe der Differenz zwischen Summe der gutachterlich zu bestimmenden
Mindestmengen und 70% nach hoherem Regelentgelt — Gefahr fur SPNV-Taktfahrplane !

* nur kurze sehr Konsultationsphase im Mai / Juni (nicht stattgefunden!)

23.Juni 2026 19



...und dann droht ein Anbieter mit Angebot...

* Markteintritt von Italo (,,Atrium*) ab April 2028 geplant

* Relationen Munchen — Nurnberg — Halle/Leipzig — Berlin -
Hamburg und Munchen - Stuttgart — Frankfurt — Koln — Dortmund

* zunachst 30 Zuge, opional mehr, Siemens Velaro
* Verfahren bei der Bundesnetzagentur (BK10-26-0011_Z7) seit

Januar; Themen sind der Zugang zu:

2 Trassen (falls nicht per Rahmenvertragen, Uber
Eigenbelegungsquote in ULSen und Baustellen)

A Serviceeinrichtungen (Abstellgleise, Werkstatten)

= Flachen fur den Fahrausweisvertrieb und
# Lounges
Forderung nach ,strukturiertem Eingliederungsprozess®

23.Juni 2026


https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574
https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Beschlusskammern/1_GZ/BK10-GZ/2026/2026_0001bis0099/BK10-26-0011/BK10-26-0011_Z_Antrag.html?nn=881574

Neuer Anbieter im SPFV:
Eine Gefahr fur den Nah- (und Guter-) Verkehr? ‘l

— DB InfraGO, DB AG, DB Fernverkehr
— EVG
— (und Aufgabentragern)
* Trassen fur Newcomerim SPFV nur auf Kosten von SPNV-Linien moglich?
— aber: ,Eigenbelegungsquoten” lassen Verkehrsartenmixe in Uberlasteten
Schienenwegen und Baustellen unangetastet

— fraher kein Aufmucken bei neuen ICE-Sprintern, ,,Halbstundentakt“ Berlin- WIR TRAUERN
Hamburg etc. UM UNSERE

FERNBAHNHOFE

»

. konzertierter medialer ,,Gegenangriff* von - A _\

A
1
| N

* keine ,,Quersubventionierung® auf DB-FV-Linien mehr moglich
— bemerkenswertes Eingestandnis
— aber: maBlos Ubertrieben

Es wird deutlich, wie dringend eine
umfassende Debatte zum Marktmodell im SPFV ist!!

23.Juni 2026



Ag;ﬁgégm‘
Was hilft kurzfristig (ab 2028ff.) ? @ \-|-/
s \§?§"

Fahrplanerstellung Vermeidung von ,,Deutschlan.d-.Rundfahrten“;
Brechen sehr langer SPFV-Linien

Geschwindigkeitsharmonisierung in Engpassen;
Gruppieren mehrerer SPFV-Abfahrten statt
,Halbstundentakt*

Bei guter OV-Anbindung Nutzung dezentraler
Bahnhofe als Endpunkte (K-Deutz, F-Sud, M-
Pasing, HH-Harburg); entsprechend intensive
Fahrgastinformation

23.Juni 2026 22




Kgsc,x --
Was hilft kurzfristig (ab 2028ff.) ?

Nachfrage_ Doppelstockzige, wo noch nicht genutzt
bundelung im SPNV

langere Zuge, ggf. unter Inkaufnahme zu kurzer

Bahnsteige in landlichen Regionen

regulatorische Anpassung Anreizregulierung ERegG (und des

.. Anreizsystems): mehr Fokus auf Qualitat &
Anderungen Verfugbarkeit

Uberpriifung Konfliktldsungskriterien: héheres
Regelentgelt als Kriterium setzt falsche Anreize

23.Juni 2026 23




Was hilft wirklich und dauerhaft? S

Uberhol-
gleise

Kl in
Digitalisierung der
Dispo

digitale Finanzmittel
Stellwerke

Abstell-

gleise

Bahnsteige & Uber-
-verlangerungen werfungen

Stetigkeit
(Fonds!)

23.Juni 2026 24



MOF/IR

Blndnis fur fairen Wettbewerb
im Schienenpersonenverkehr

9 WETTBEWERBER-
REPORT
EISENBAHNEN

20

Schiene



https://mofair.de/wp-content/uploads/2024/12/MOFAIR-Schiene-29.pdf
https://mofair.de/wp-content/uploads/2025/09/wettbewerberreport-eisenbahnen_2025_26.pdf
https://mofair.de/wp-content/uploads/2025/08/250819-Positionspapier-Trassenpreise.pdf
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